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SROVNAVACI ZPRAVA
Z MOBILIT ERASMUS+

Co jsme vidéli v matefskych $kolach v Rakousku, Cesku, na Slovensku a ve Spanélsku

Spolufinancovano KRN Erasmus+
E\"rODSKOU unii B o Meni Zivoty, otevira obzory.

Vystup z odbornych stazi a mobilit Erasmus+
MS Podbélohorska, Praha 5
2026

Poznamka k porovnani

Zprava vychazi z toho, co Ucastnici vidéli pfimo ve Skolach, z rozhovorl s pracovniky a z poznamek po navratu
ze stazi. Nejde o pravni rozbor celych Skolskych systémU; idaje proto vztahujeme hlavné ke konkrétnim
navstivenym skolam a regiontim.
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Uvod
Tato zprava vznikla z poznamek a zkusenosti Gcastnik(l zahrani¢nich mobilit Erasmus+. Porovnavame v ni to, co
jsme vidéli a zjistili v navétivenych mateiskych $koléch v Rakousku, Ceské republice, na Slovensku a ve
Spanélsku — podty déti, personalni podminky, stravovani, organizaci dne, dokumentaci, spolupraci s rodigi i
zpUsob fizeni Skoly.
Nejde o Uplny popis Skolskych systému jednotlivych zemi. Vychazime hlavné z konkrétnich skol, které jsme

béhem stazi navstivili. DlleZité pro nas bylo hlavné porovnat praxi a vybrat si véci, které mizeme smysluplné
vyuzit v MS Podbélohorska.

1. Zakladni udaje o Skolach a organizaci trid

Ve vSech ¢tyfech zemich jsme se setkali s vefejnymi i nevefejnymi zfizovateli. Vedle statu, regionu, obce nebo
meésta funguji také soukromé a cirkevni skoly.

Oblast Rakousko ‘ Ceska republika Slovensko ‘ Spanélsko
Pocet déti ve tfidé / skupiné 25 az 28 25 26

Vék déti pfi ndstupu od 2 let zpravidla od 3 let od 2,5 roku od 3 let
Vékové slozeni tfid pfevazné homogenni | homogenniismiSené pfevazné homogenni | homogenni

V poétu déti nejsou mezi zemémi velké rozdily, nejvy$si pocet jsme zaznamenali v Ceské republice. V
zahrani¢nich Skolach byly ¢astéjsi vékové stejné skupiny. Rakousko a Slovensko pfijimaly i mladsi déti nez je u
néas obvyklé.

Pocet déti ve tridé / skupiné
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Rakousko Ceské republika Slovensko Spanélsko

2. Personalni zabezpeceni

Rakousko Ceska republika Slovensko Spanélsko
2 ucitel tiidaji 2 ugitelk tiidaji 1 ucitelka v hl i
Bézny pedagogicky model | 1 uitelka v hlavni castidne | 2 “Cltelky se stiidajia < uciteliy se stricajia ucttetia viviavnim
casteCné prekryvaji castecné prekryvaiji vzdélavacim bloku
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Dalsi podpora

pocetnéjsi provozni
personal; odpoledne
pecovatelka/opatrovnice

provozni zaméstnanci; dle
podparnych opatieni
asistent pedagoga

omezena pomoc provozniho
personalu

v hlavnim bloku bez dalSiho
pracovnika; vyuzivani
studentt a dobrovolné
pomoci rodicu

Specificky prvek

placena péce po 13. hodiné

prekryvani ucitelek zejména

podobny model jako CR

ranni placena sluzba a
odpoledni placené aktivity

Personalni zajiténi se lisi hlavné v tom, kolik dospélych je béhem dne skute&né k dispozici ve tfidé. V Cesku a na
Slovensku se stfidaji dvé ucitelky. V Rakousku je v hlavni ¢asti dne jedna ucitelka, ale ma vétSi pomoc provozniho
personalu. Ve Spanélsku byva hlavni pedagog ve tfidé sam a pomoc pfichézi spi$e od student(i nebo rodi&.

3. Vzdélani a pracovni podminky pedagogt

Rakousko

‘ Ceska republika

SS odborné maize byt

‘ Slovensko

SS odborné muize byt

Spanélsko

dokumentaci a konzultace

PoZadované vzdélani v navstiveném systému v§ Y Y VS
dostacujici dostacujici

Pfima prace s détmi 30 h tydné 31 htydné 31 htydné 25 h tydné

Cas na pfipravu, 10h 9h oh 10h

Dalsivzdélavani

vyrazné centralné
organizovano regionem

Skola, projekty, nékdy
pedagog

vyznamna vazba na kariérni
systém

ve vefejném sektoru verejné
financovani; v soukromém
Skola

U dalsiho vzdélavani nas nejvic zaujal rakousky systém. Skoleni jsou organizované centralné a pedagogové
dostavaji nabidku, do které se hlasi. Na Slovensku je vzdélavani vic propojené s kariérnim postupem. V Cesku

zaleZi na moznostech $koly a projektech, ve Spanélsku se financovani lii podle typu $koly.

35

Prfiméa pedagogicka prace s détmi

30

25 1

20 A

15 A

Hodin tydné

10 A

Rakousko

Ceska republika

31

Slovensko

31

Spanélsko



Hodin tydné
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Struktura pracovni doby pedagoga - orientacni Udaje z mobilit

40 +
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Rakousko

Ceska republika

Bl Pfima prace

Slovensko

[ Priprava, dokumentace, konzultace

Spanélsko



4. Organizace provozu a dochazky

Rakousko

‘ Ceska republika
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Slovensko

Spanélsko

Provoz zafizeni - Udaje z

ranni a odpoledni sluzby

aplikace

navitivenvch skol 7:00-17:00 6:30-18:30 6:30-18:30 navazuji na hlavni program
4 9:00-14:00

Povinné predskolni

VIV , ,p, ! ve sledovaném modelu ne ano od5 let ano od 5 let ve sledovaném modelu ne
vzdélavani
Evidence dochéazky ano ano ano ano

osobné, e-mail, telefon, i .

Omlouvani osobné, telefonicky aplikace aplikace

Dochazka se eviduje ve vSech zemich. Rozdily jsou hlavné v provozni dobé a v tom, ktera ¢ast dne je béznou
soucasti predsSkolniho vzdélavani a ktera uz je placenou sluzbou.

5. Financovani a platby rodicu

Oblast

Rakousko

Ceska republika

Slovensko

Spanélsko

Z&kladnivzdélavaci doba

7:00-13:00 zdarma

Uplata cca 600-1 400 K¢;
predskolni déti neplati

cca 75-100 €; predskolni
déti neplati

9:00-14:00 zdarma

Navazujici placend péce

13:00-15:00 cca 100 €;
15:00-17:00 dalSich cca 100
€/ mésic

dle nabidky Skoly

dle nabidky Skoly

ranni sluzba pred 9:00 cca
50 €; po 14:00 placené
krouzky

Dalsi naklady rodi¢u

obéd, aktivity

stravovani, vylety, krouzky

stravovani, vylety, krouzky

uniformy, u¢ebnice, obédy,
krouzky, dalsi aktivity

Financovani je vSude kombinaci vefejnych penéz a plateb rodicl. Lisi se ale, co je v zakladni sluzbé zahrnuto a za
co u? rodina pfiplaci. V Rakousku a ve Spanélsku jsme si také vSimli vétsiho vyuZivani regiondlnich a evropskych
projektl pro rozvoj $kol a nové investice.

Jak jsme platby porovnavali

Samotna castka Skolného nestaci. Pfi porovnani jsme sledovali také délku bezplatné ¢asti dne, stravovani a
dalsi sluzby nebo pomlicky, které si rodice hradi zvlast.

6. Stravovani, pitny rezim a sebeobsluha

‘ Ceska republika

Oblast Rakousko ‘ Slovensko Spanélsko

Svaciny déti si nosi vlastni zajistuje Skola zajistuje Skola déti si zpravidla nosi vlastni
. dovéazeny z externiho zafizeni . , . . B N dovazeny nebo stravovaniv

Obéd vlastni Skolni kuchyné vlastni Skolni kuchyné

/ restaurace

jideln& z$8

Orientacni platba

cca 3€zaobéd

cca 60 K¢ za cely den

cca 2,30 € za den dle zjisténi
z mobility

vlastni strava nebo dovazené
obédy cca 120 € za
stanovené obdobi

Pitny rezim

Caj a voda zajistény Skolou

lahviéky + pitny rezim Skoly

lahvi¢ky + pitny rezim Skoly

déti si nosi lahvicky

Sebeobsluha

velmi vysoka — nalévani,
nabirdni, mazani

rdzna podle $koly

spiSe vétsi pomoc dospélych

spiSe obsluha dospélym
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Nejvétsi rozdil byl v sebeobsluze. V Rakousku si déti pfi jidle délaji velkou ¢ast véci samy — nalévaji, nabiraji a
pfipravuji si stolovani. Pravé odtud jsme si odvezli nékolik praktickych napad( pro nasi Skolu, napfiklad malé
konvicky pro déti.

7. Denni rezim, hra, fizené Cinnosti a odpocinek

Oblast Rakousko ‘ Ceska republika | Slovensko Spanélsko

vyrazneé delsi blok, ve
Rizend ginnost cca 20-50 min cca 20-50 min cca 20-50 min sledovaném zafizeni
priblizné 4 hodiny

hra, adaptace, poznavani, azeni hry, socialnich o intenzivni $kolni pfiprava
P P A o) hra a socialnivztahy prp

Hlavni dtraz
socialnivztahy dovednosti a fizenych aktivit podle rozvrhu

klidové ¢i ti, odpoled .. o . . bez klasického odpolednih
\cove cinnostl, odpaledne odpoc¢inek na lehatkach odpocinek na lehatkach ez idasickeho odpotednino

Odpocinek
pocine s pecovatelkou spanku v hlavnim modelu

Spanélska skola, kterou jsme navstivili, byla oproti ostatnim vyrazné vic zamérend na skolni pfipravu. Déti

pracovaly podle pevného rozvrhu a velka ¢ast dopoledne byla fizena. Hra méla mensi prostor nez v Rakousku,
Cesku nebo na Slovensku.

8. Prostredi skoly, zahrada, pomucky a technologie

Vnitini prostiredi a volny pohyb déti

Rakouské Skolky nés zaujaly tim, jak vyuZzivaji cely prostor budovy. Nejde jen o tfidy — déti pracuji i na chodbach, v
koutcich a spoleénych prostorach. Skola tak plisobi otevienéiji a déti maji vice moznosti, kde si vybrat &innost.

Priklad z Rakouska - pohyb déti mezi tfidami

Dité, které chce odejit ze své tfidy, umisti svoji znacku u dvefi. Ven mizZe souc¢asné nejvySe pét déti a jina tfida
mUZe pfijmout také nejvySe pét navstévnikl. Pokud dité u cilové tfidy vidi pét znacek, vrati se a zkusi to pozdéji.
Jednoduché pravidlo dava détem volnost a ucitelce prehled.

Zahrady a venkovni prostredi

Zemé ‘ Charakteristika

Rakousko velké pfirodni zahrady, environmentalni prvky, venkovni u€ebny a kryté altany; snaha
ziskavat pro déti dostatek prostoru i v méstském prostredi

Ceska republika podminky velmi rozdilné; od velkych zahrad po omezené vnitrobloky

Slovensko podobn4 situace jako v CR; ¢asté altany a zahradni prvky

Spanélsko vyrazné vyuzivani sportovist, altand; v nékterych Skolach také chov zvitat

Digitalni technologie

Digitalni pomucky pouzivaji vSechny navstivené skoly. Vidéli jsme interaktivni tabule, tablety, pocitace,
programovatelné pom(icky i dalsi techniku. Ve Spanélsku nas zaujaly také nahlavni mikrofony pro ugitele, které
pomahaiji Setfit hlas pfi praci s vétsi skupinou déti.
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9. Vzdélavaci program, planovani a evaluace

Narodni / regionalni ramec

ano

ano

ano

ano

Mira autonomie Skoly

nizsi; vyrazna regionalni
jednotnost

vysoka v ramci narodniho
rdmce

vysoka v ramci narodniho
rdmce

omezenéjsi; cca 20 % pro
profilaci dle informaci z
mobility

Kdo pfipravuje program

regionalni Uroven

Skola

Skola

stat / Skolska sprava +
omezeny vstup Skoly

Planovani pedagoga

vyrazné centralné pripravené
materialy

Skolni a tfidni planovani

Skolni a tfidni planovani

pevny rozvrh vzdélavacich
oblasti

Evaluace

aplikace pro hodnoceni déti i
vzdélavani

priib&zna evaluace témat,
ditéte a plant

souhrnné hodnoceni dle praxe
Skoly

aplikace, pedagogicky denik,
hodnoceni pribéhu a tymu

V planovani je mezi zemémi velky rozdil. Rakousky pedagog dostava velkou ¢ast materiald a metodickych
podkladd pFipravenou centralné. V Cesku a na Slovensku si $kola vytvafi vlastni program a tfidni planovani. Ve
Spanélsku je vétsina obsahu dané predem a $kola méa jen omezeny prostor pro vlastni profilaci.

Otazka, kterou jsme si odvezli

Jak najit rozumnou rovnovahu mezi volnosti pedagoga a mnozstvim dokumentace? Vétsi autonomie je
pfinosnad, ale zaroven znamena vice ¢asu na planovani a vyhodnocovani.
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10. Dokumentace, diagnostika a hodnoceni ditéte

Ob o) 0 pub O 0 D C O
Diagnostika ano ano ano - vyrazné digitalné ano

. hodnoceni a dokumentace
Portfolio ano ano ano

pokrokd

Dalsi individualni
dokumentace

jednotné formulare / podklady

pedagogické zameéry,
individualni a podpGrné plany,
znevyhodnéni, odklady aj.

digitalni diagnostika + portfolio

pedagogické planovani pro
dité, pravidelné hodnoceni
pokrokd

ne pravidelné; moZnost

spoluprace

Pisemna zprava rodi¢im L , ne automaticky na vyzadani ano, pfiblizné kazdé 3 mésice
sezndmit se s hodnocenim
irazné névaznost a automatické predani
R razna ndvaznos . s R o
Predavani ZS W dle potieby / na vyzadani omezenéjsi dokumentace dle zjisténi z

mobility

Ve Spanélsku nas zaujalo pravidelné pisemné hodnoceni rodi¢fim. Rakousko zase velmi izkou ndvaznosti
matefské a zakladni $koly. V Cesku je dokumentace ditéte podrobné&jsi a ma vice forem, na Slovensku se ¢ést
diagnostiky vede elektronicky.

11. Adaptace a individualni potreby

Postupné adaptace ano ano ano ano
Pfitomnost rodice ve tiidé zpravidla ne dle pravidel skoly zpravidla ne zpravidla ne
Zaclefiovani déti se SVP ano ano ano ano

Asistent / podpUrny pracovnik

ano, dle projektli a moznosti
regionu

ano pfi pfiznaném podpdrném
opatreni

v navstivenych skoldch méné
rozsifeny

v nékterych pfipadech
individualné zajisténa
podpora; také komunitni
pomoc

Dalsi odbornici

psycholog, logoped, socialni
pracovnik aj. podle projektu

poradenska zafizeni, neziskové
organizace, dal$i odbornici

omezenéjsi podpora v
navstivenych zafizenich

psycholog, socialni pracovnik,
zdravotni odbornici; podpora
starSich déti a rodin

U podpory déti se specialnimi potfebami jsme vidéli rizné cesty. Rakousko a Spanélsko vice vyuzivaji dalsi
odborniky pfimo ve $kole nebo v pravidelném kontaktu se $kolou. Ve Spanélsku jsme zaznamenali i komunitni
pomoc - starsi dité pomaha mladSimu nebo se podporuji rodiny navzajem.

12. Pedagogicky pristup, role pedagoga a samostatnost ditéte

Oblast

Hlavni dlraz

Rakousko

hra, socidlni vztahy, adaptace,
pravidla

‘ Ceska republika

socialni dovednosti,
individualni potfeby ditéte

‘ Slovensko

hra, socidlni vztahy

Spanélsko

intenzivni pfiprava na Skolu

Reseni konfliktd

partnerské, spise liberalni

velky dliraz na vyjadieni ditéte
a komunikaci s rodinou

spise liberalni

vyrazné direktivnéjsi vedeni

Samostatnost

velmi vysoka

podporovana

vétsi pomoc dospélych

podporovana zejména v plnéni
povinnosti

Role pedagoga

partner ditéte

ugitel, privodce, organizator,
diagnostik a prostfednik

priivodce a pomocnik

ucitel a vyrazna autorita
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pfiprava na Skolu.

Jak na nas jednotlivé pfistupy plsobily

Rakousko: samostatnost v jasnych pravidlech. ® Slovensko: hodné& podpory a pomoci dospélého. ¢ Ceska
republika: silny dliraz na individualni potfeby ditéte a komunikaci s rodinou. ® Spanélsko: systematicka

13. Spoluprace s rodi¢i a komunitou

Oblast

Komunikace

Rakousko

osobné, telefon, e-mail,
aplikace, nasténky

Ceska republika

stejné formy

Slovensko

stejné formy

Spanélsko

stejné formy

Zapojeni rodica

vyrazné komunitni propojeni

dobrovolné podle zajmu
rodiny

velmivyrazna materialni a
prakticka pomoc

vyrazné dobrovolnictvi a
pomoc pfi ¢innostech

Rodinné akce

ano

ano

ano

ano

Krouzky / nadstandardni
aktivity

ano, placené

ano, zpravidla placené

ano, placené

ano, placené; dllezita
soucast odpoledni péce

Spoluprace s rodici funguje ve vSech zemich, ale jinak. Na Slovensku byla hodné viditelna materialni a prakticka

v o v

pomoc rodi&d $kole. V Rakousku jsme vnimali spi§ komunitni zpisob spoluprace. Ve Spanélsku rodige ¢asto
pomahaji dobrovolnicky pfimo pfi ¢innostech Skoly.

14. Bezpecnost, hygienické podminky a Fizeni Skoly

Bezpecnost

Ve v8ech navstivenych $kolach byly vstupy do budov zabezpecené a déti se prfedavaly zakonnym zastupclm
nebo povéienym osobam. V Rakousku a ve Spanélsku se do kontroly vstupu vice zapojoval provozni personal.
Hygienické podminky

Hygienické zazemi se mezi $kolami lisilo. V Rakousku a ve Spanélsku jsme vidéli mensi podet détskych toalet,
nez je bézné u nas. Na Slovensku byly podminky blizsi c¢eskym Skolam. Tento rozdil pro nas byl zajimavy hlavné ve
vztahu k mnoZstvi technickych a hygienickych poZzadavku, které musi ceska matefska Skola splnit.

Role reditele

Prevladajici model fizeni v navstivenych zafizenich

feditel se sousttedi predevsim na pedagogické vedeni; znacnou ¢ast systémovych, personéalnich

Rakousko Lo s P, o
a spravnich zalezitosti feSi regionalni Uroven

feditel spojuje pedagogické, personalni, ekonomické, provozni, administrativni a kontrolni

Ceska republika ) i
povinnosti

feditel vede pedagogickou oblast a ¢ast ekonomiky; v navstivené Skole mél administrativni

Slovensko . L
podporu pracovnika na plny Uvazek

fizeni je Uzce propojeno s verejnou $kolskou spravou a ¢ast systémovych rozhodnuti je feSena

Spanélsko o
centralné

Rizeni 8koly je jedna z oblasti, kde jsme rozdil citili nejvic. Cesky feditel fesi pedagogiku, zaméstnance, finance,
provoz, kontroly i velké mnoZstvi administrativy. V Rakousku je ¢ast téchto véci feSena na vySsi regionalni Urovni.

10
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Na Slovensku méla feditelka k dispozici administrativniho pracovnika na plny Gvazek. Ve Spanélsku je fizeni §koly
vice navazané na statni nebo regionalni spravu.

Co jsme si uvédomili u role feditele

Cim vice ekonomickych, provoznich a administrativnich Gkold z{stava pfimo na fediteli, tim méné asu méa na
pedagogické vedeni Skoly a podporu uciteld.

15. Odménovani pedagogickych pracovnikd

‘ Orienta¢ni mésicni plat podle informaci ziskanych béhem mobilit

Rakousko cca1800-2000€

Ceska republika cca 30 000-35 000 K&

Slovensko cca 1500-3 000 € podle kariérniho zarazeni
Spanélsko cca2200-2500€

U platd bereme uvedené ¢astky pouze orientacné. Ne v8ude jsme méli jistotu, zda se mluvi o hrubé nebo Cisté
mzdé, a rozdily ovliviiuje praxe, typ Skoly i zivotni ndklady. Pro kone¢né porovnani proto dava vétsi smysl sledovat
mzdu spolecné s poCtem pfimych hodin, velikosti tfidy a mnozstvim dalSich povinnosti.

16. Co nas béhem mobilit nejvice zaujalo a prekvapilo

Spanélsko — velmi fizené vzdélavani a dostupnost odbornikii

Ve Spanélsku nas nejvic prekvapilo, jak vyrazné je predskolni vzdélavani zaméiené na piipravu do $koly. V
navstiveném zafizeni déti pracovaly podle pevného rozvrhu a velka ¢ast dopoledne byla vénovana fizené vyuce.

Pfi odchodu do zakladni Skoly uz déti bézné Cetly a psaly.

Naopak velkym plusem byla dostupnost odbornik(. Do $koly pravidelné vstupovali psychologové, socialni
pracovnici a dalsi profese. UgCitel tak pfi slozitéjsi situaci nemusi v§echno FeSit sam.

Rakousko — systémova podpora pedagoga

V Rakousku nas prekvapil systém zastupovani. Podle informaci z navstivené Skoly je na regionalni Urovni k
dispozici skupina pedagogll pro zastupy. KdyzZ $§kola rano nahlasi absenci, region mize poslat nahradniho
pedagoga jeSté pred zacatkem hlavniho programu.

Zaujalo nas také to, kolik véci dostavaji pedagogové pfipravenych —vzdélavaci podklady, metodické materidly,
pracovni listy i nabidku Skoleni. U¢itel nemusi znovu vytvaret dokumenty, které jsou pro Skoly v regionu stejné.
Podle informaci ziskanych na stazi maji pedagogové také pravidelné organizovany prostor pro volno a zastup za
né prebira zadlozni pedagog. Celkoveé jsme méli pocit, Ze systém vic pocita s tim, Ze ucitel potfebuje ¢as i podporu
mimo pfimou praci s détmi.

Slovensko — kariérni systém a vyrazné zapojeni rodicui

Na Slovensku nas zaujalo propojeni dalSiho vzdélavani s kariérnim systémem. BEhem staze jsme také dostali
informaci o vyraznéjsim finan¢nim ocenéni nékterych vedoucich pracovnik( pfi ukonéeni dlouhé profesni drahy.

Prekvapila nas i mira zapojeni rodi¢l do béZzného fungovani Skoly. Rodi¢e pomahaji s opravami, ndkupem
vybaveni nebo materialu a jejich pomoc muze byt ve Skole vefejné uvedena.

11



Erasmus+ | Srovnavaci zprava z mobilit
Ceska republika — komplexni pé¢e béhem dne
Pfi porovnani se zahrani¢im jsme si vic uvédomili vyhodu ¢eského celodenniho stravovani. Dopoledni svacina,

obéd, odpoledni svacina a pitny rezim jsou pro rodinu béznou soucasti pobytu ditéte ve Skolce. Podobny systém
jsme vidéli také na Slovensku.

Co nam z jednotlivych zemi nejvic utkvélo

Rakousko - systémova podpora pedagoga. ¢ Ceska republika — komplexni péée a Siroka odpovédnost Skoly. e
Slovensko - kariérni systém a vyrazna pomoc rodiéd. ® Spanélsko - intenzivni pfiprava na $kolu a dostupnost
odbornikd.

17. Prinosy mobilit pro nasi Skolu a prenos do praxe

Po néavratu ze stazi jsme si vybrali nékolik konkrétnich véci, které chceme prevést do bézného Zivota MS
Podbélohorska. Nékteré uz pouzivame, dalSi postupné pfipravujeme.

Co jsme jiz zacali realizovat

Environmentalni vzdélavani — projekt Zahony do skol

Zapojili jsme se do projektu Zahony do §kol. Skola ziskala zadhony zdarma a déti je budou vyuzivat pfi praktickych
c¢innostech. Projekt zahrnuje také vzdélavani a webinafe pro déti i pedagogy, takZze se environmentalni témata
dostanou vic do bézného programu Skoly.

Relaxacni koutky ve tfidach

Ve tfidach postupné vytvafime malé relaxacni koutky. Inspirovaly nas Skoly, kde ma dité moznost na chvili odejit z
Vétsi sebeobsluha pfi stolovani

Z Rakouska jsme si odvezli jednoduchy napad — dat détem pfi stolovani vice prostoru délat véci samostatné.
Pofidili jsme malé konvicky a dalsi vhodné pomcky, aby si déti mohly samy nalévat a vice se podilet na pfipravé
stolovani.

Rozsiteni ICT a interaktivnich pomiicek

Na staZich jsme vidéli nékolik digitalnich pom(icek, které jsme predtim b&zné nepouzivali. Cast z nich jsme pro
Skolu pofidili a ucitelky si postupné zkousSeji, kde maiji ve vzdélavani skute¢ny smysl.

Podpora komunikace a rozvoje feci v rodiné

Pro rodiCe jsme pfipravili material ,,Mluv se mnou, poslouchej mé“. Je zamérfeny na béznou komunikaci s
ditétem, rozvoj slovni zasoby a na to, aby si rodice s détmi vic povidali v kazdodennich situacich.

Mezindrodni tvoriva spoluprace

Na mobility chceme navazat také Tvofivou vyzvou ,,Moje mésto“. Radi bychom do ni zapojili Skoly, se kterymi
jsme se v zahranici potkali, a vystavit détské prace z rliznych evropskych mést spolecné.

Interaktivni programy ze zahranici

Diky kontaktlm ze stazi jsme zacali vyuZivat nékteré interaktivni a jazykové programy, se kterymi jsme se setkali
ve Spanélsku a Rakousku.
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Dalsi environmentalni projekt ze Slovenska

Navazujeme také na slovenskou zkuSenost v oblasti environmentalniho vzdélavani. Chceme, aby déti mély vice
praktickych ¢innosti spojenych s pfirodou, péstovanim a péci o okoli Skoly.

Nabytek podporujici samostatnou cinnost

Cast inspirace se promitla i do vybaveni tfid. Hleddme nébytek a organizéry, ke kterym maji déti dobry pfistup a
mohou si samy vzit vytvarny, ¢tenafsky nebo jiny material a zase ho uklidit.

Inspirace Montessori pomtickami

Z navstév Montessori pracovist jsme si odvezli nékolik konkrétnich napad(l na pomUcky a praktické ¢innosti.
Nejde nam o pfechod na Montessori program, ale o vyuZiti toho, co je pro nase déti uzite¢né.

Vzdélavaci prvky na plotech a ve venkovnim prostoru

Neékteré venkovni vystavy a programy nas inspirovaly k vétSimu vyuZiti plotd a dalSich venkovnich ploch skoly.
Chceme, aby ¢ast détskych praci a vzdélavacich prvkd byla vidét i mimo tfidy.

Co pripravujeme a chceme dale rozvijet

Vymeénna burza détského obleceni

Radi bychom zavedli dobrovolnou vymeénnou burzu détského obleceni mezi rodici. Nejde o prodej ani pfijem
Skoly, ale o jednoduchou moznost pfedat dal véci, které uz dité nevyuzije.

Ptfima spoluprace s partnerskou materskou skolou v zahranici

Chceme udrzet kontakt alespon s jednou zahraniéni materskou Skolou i po skon¢eni mobilit. Smyslem je, aby
spoluprace nekondila pouze navstévou, ale pokra¢ovala mensimi spoleénymi aktivitami déti a pedagogu.
Vyména détskych praci a malych spolecnych projekta

Kromé vystavy ,,Moje mésto“ bychom chtéli zkusit jednoduchou vyménu obrazkd, fotografii nebo kratkych
videopozdravi mezi détmi z partnerskych Skol.

Sdileni metod mezi pedagogy

Poznatky ze stazi chceme priibézné pfedavat i kolegynim, které na mobilité nebyly. Praktické bude kratké interni
sdileni — ukazka pomdcky, konkrétni postup nebo zkusenost, kterou lze rovnou vyzkouset ve tfidé.

Pilotni podpora volby a pohybu ditéte mezi ¢innostmi

Rakousky systém znacek u dvefi nas pfivedl k Gvaze, zda lze i u nas bezpedné rozsifit volbu ditéte mezi rliznymi
¢innostmi a prostory. Pokud to budeme zkouSet, chceme zacit v malém a s jasnymi pravidly.

Posileni spoluprace s odborniky

Ze épanélska a Rakouska si odnasime také myslenku vétsi dostupnosti odbornikd. Chceme hledat moznosti, jak
pro déti, rodiCe a pedagogy lépe vyuZivat logopedickou, psychologickou nebo socidlni podporu prostfednictvim
partnerstvi a projektd.

Vétsi vyuziti venkovnich uceben a environmentalnich koutku

Zahradu chceme dal vyuzivat nejen pro pobyt venku, ale i pro pozorovani, péstovani, jednoduché pokusy a dalsi
¢innosti, které se daji délat pfimo v pfirodé.
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Metodické balicky a sdilena banka materiala

Rakouska zkusenost nas ptivedla i k jednodussimu sdileni material( uvnitf Skoly. Chceme si postupné vytvorit
spole¢nou banku ovéfenych aktivit a podklad(, aby kazda ucitelka nemusela stejné véci pfipravovat znovu.

Podpora hlasové hygieny pedagogt

Ve Spanélsku jsme si v8imli ndhlavnich mikrofond pro uditele. Neznamend to, Ze je musime zavést ve véech
tfidach, ale otevielo nam to téma hlasové hygieny a hledani zplsobU, jak hlasovou zatéz ucitelek sniZzovat.
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Pfinos pro déti, pedagogy, rodice a skolu

Pro koho ‘ Konkrétni prinos

Déti vétsi samostatnost, vice environmentalnich a praktickych €innosti, relaxa¢ni prostory, nové
pomdicky, mezinarodni zkusenost, $ir§i moznosti volby a tvofivosti

Pedagogové nové metody, ICT nastroje, sdilené materidly, profesni inspirace, mezinarodni kontakty, vetsi

gog ddraz na odbornou podporu a hlasovou hygienu

Rodice materialy pro komunikaci s ditétem, vymeénna burza, nové komunitni aktivity, zapojeni do
mezinarodnich projektl a vystav

Skola modernizace prostfedi, nové vybaveni, projekty, mezinarodni spoluprace, posileni
environmentalniho profilu a systematicky pifenos dobré praxe

Jak chceme inspiraci vyuzit

Nechceme zahrani¢ni modely kopirovat. Vybirdme si z nich konkrétni véci, které davaji smysl pro nase déti,
nase podminky a dal§i smé&fovani MS Podbélohorska.
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18. Celkovy zaveér

Mobility Erasmus+ ndam daly moznost vidét kazdodenni provoz matefskych Skol v nékolika evropskych zemich

které se z pfedpist nebo prezentaci ¢asto nepoznaji.

Z Rakouska jsme si odvezli hlavné dliraz na samostatnost déti, pfirodni prostifedi a silnou systémovou podporu
pedagogt. Slovensko nés zaujalo kariérnim systémem a zapojenim rodi¢(. Ve Spanélsku jsme vidéli velmi
fizenou pfipravu na kolu, ale také dobrou dostupnost odbornik(l. Cesky systém jsme si diky porovnani lépe
uvédomili v oblastech celodenni péce, stravovani a podpory individualnich potfeb ditéte.

Nechtéli jsme, aby vystup skoncil jen u seznamu rozdild. Nékolik napadt jsme uz pfevedli do praxe a dalsi
pfipravujeme. Patii mezi né Zahony do $kol, relaxa¢ni koutky, vétsi sebeobsluha pfi stolovani, nové pom(cky,
prace s rodicii pokra¢ovani kontaktl se zahrani¢nimi Skolami.

Za nejvétSi smysl mobilit povazujeme prave to, Ze se zkuSenost jednoho ucastnika vrati zpét do Skoly, sdilise s
ostatnimi a postupné se promeéni v néco konkrétniho pro déti a pedagogy.

7 v

Co si z mobilit odnasime

Nejcennéjsi pro nas bylo vidét bézny provoz Skol na vlastni o¢i. Diky tomu umime lépe ocenit to, co u nas
funguje, a zarovet mame konkrétni napady, co miZeme postupné zkusit jinak.

Zpracovano jako souhrnny vystup z mobilit Erasmus+ — 2026
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19. Co si ceské predskolni vzdélavani mlize odnést z Evropy
Méné deéti. Méné administrativy. Vice podpory.

Zahrani&ni mobility nd&m umoznily nejen poznat mate¥ské koly v Rakousku, na Slovensku a ve Spanélsku, ale
hlavné se s odstupem podivat na vlastni ¢esky systém. Nechceme tvrdit, Ze néktera zemé ma idealni model a
Ceska republika by jej méla jednoduse prevzit. Naopak — b&hem stézi jsme si uvédomili fadu silnych stranek
¢eského predskolniho vzdélavani. Soucasné jsme ale vidéli feSeni, ktera by podle nas stala za odbornou diskusi a
v nékterych pfipadech i za pilotni ovéfeni v ¢eskych podminkach.

Co mizZeme udélat jinak, aby ¢eska matefska Skola méla vice ¢asu na dité, pedagog na
pedagogickou praci, reditel na vedeni Skoly a rodic jistotu kvalitni a dostupné sluzby?

1. Neprekracovat 24 déti v bézné tridé
Za jeden z nejdulezitéjsich krok( povazujeme snizeni maximalniho poctu déti v bézné tfidé pfiblizné na 24. Na
pedagoga jsou dnes kladeny stéale vy$si pozadavky: ma dité individualné sledovat, diagnostikovat, podporovat

jeho rozvoj, pracovat s détmi se specialnimi vzdélavacimi potfebami nebo s odliSnym matefskym jazykem, fesSit
vztahy v kolektivu, komunikovat s rodinou a soucasné garantovat bezpecnost celé skupiny.

Pokud od pedagogl poZzadujeme individualni pfistup, musime jim k nému vytvofit redlné podminky.

2. Pripravit systém na déti od dvou let

v o v

Spolecnost i potifeby rodin se méni a stale vice rodi¢l fesi ndvrat do zaméstnani uz kolem druhého roku ditéte.
Stat by proto mohlvice podporovat vznik specialné pfipravenych tfid pro déti od dvou let, nikoli pouze jejich
zarazeni do bézné tridy.

Takova tfida potfebuje nizsi pocet déti, chlivu nebo pracovnika péce o dité, pfebalovaci zazemi, vhodny nabytek,
bezpecné upraveny prostor, odliSny dennirezim a jasnou metodiku prace s nejmladsimi détmi. Pomohlo by to
détem i rodindm a sniZilo stres rodicd, ktefi dnes obtizné hledaji dostupnou péci pfed tietim rokem véku.

3. Zvazit jiné personalni usporadani dne

Zahranic¢ni zkuSenosti nas vedou k Uvaze, zda musi byt cely dlouhy provoz materské Skoly personalné
zabezpecen stale stejnym zplsobem. Za diskusi by podle nés stal model, kdy by hlavni vzdélavaci ¢ast dne vedl
plné kvalifikovany pedagog, napfiklad pfiblizné od 7:30 €i 8:00 do 13:00 hodin.

Tento pedagog by odpovidal za vzdélavaci program, planovani, diagnostiku, portfolio ditéte, komunikaci s rodi¢i,
evaluaci a dalsi odbornou pedagogickou praci. Tomu by méla odpovidat jeho profesni odpovédnost i finanéni
ohodnoceni.

V ¢asti dne, kdy prevazuji spontanni hry, odpocinek, pobyt venku a socialni ¢innosti, by za jasné stanovenych
podminek mohli vice plsobit také pracovnici péce o déti, chlivy nebo jini vhodné pfipraveni pracovnici. Neslo by
o snizovani kvality, ale o Ucelnéjsi vyuziti kvalifikace a financi. Tento model by mohl zaroven otevfit pracovni
pfilezitosti lidem, ktefi maji dobré predpoklady pro praci s détmi, ale nespliuji vSechny kvalifikacni poZzadavky
ucitele materskeé skoly.

4. Sdilet odborniky mezi nékolika materskymi Skolami

Jednim z nejsiln&jsich zahrani¢nich poznatk(l pro nés byla dostupnost dalsich odbornych profesi. Ceskému
systému by vyrazné pomohlo, kdyby napfiklad nékolik matefskych Skol sdilelo psychologa, specialniho
pedagoga, logopedického pracovnika nebo socialniho pracovnika.
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Odbornik by mohl kazdy den ptsobit v jiné Skole. Matefska Skola ma velkou vyhodu v tom, Ze dité lze pozorovat v
pfirozeném prostfedi — pfi hfe, komunikaci, stolovani, konfliktu i spolupraci s ostatnimi. Pomoc by nebyla uréena
jen ditéti, ale také rodici, rodiné v naro¢né situaci a samotnému pedagogovi.

Pokud po Skolach pozadujeme kvalitni inkluzi, musi mit vedle povinnosti také lidi, ¢as a odbornou podporu.

5. Sjednotit a garantovat kvalitni dalsi vzdélavani pedagogu

Pedagogové se vzdélavat chtéji. Soucasna nabidka je vSak velmi Siroka, cenové rozdilna a rozdilna je takeé jeji
odborna kvalita. Pfinosem by byla statem nebo odbornou autoritou garantovana nabidka doporu¢eného
vzdélavani, u kterého by feditel i pedagog méli jistotu jeho odborné trovné.

Mohly by byt stanoveny spole¢né vzdélavaci priority pro dané obdobi, napfiklad diagnostika ditéte, prace s
emocemi, déti s odliSnym matefskym jazykem, specidlni vzdélavaci potfeby, digitalni kompetence, komunikace s
rodici nebo environmentalni vzdélavani. Pomohlo by to i vétsi odborné jednotnosti pedagogickych tymu.

6. Vytvorit skutecny ¢as na neprimou pedagogickou praci

Ucitel matefské Skoly nepracuje pouze tehdy, kdyz je pfimo s détmi. Planuje, pfipravuje prostfedi a pomuicky,
diagnostikuje, hodnoti, vede dokumentaci, komunikuje s rodici a odborniky a pfipravuje dalsi Cinnosti Skoly.

Za vhodné bychom povaZovali otevfit diskusi o rozsahu pfimé pedagogické prace a sméfovat pfiblizné k5 az 5,5
hodinam pfimé prace denné tak, aby vznikl skute€ny prostor i pro odbornou nepfimou praciv ramci pracovni
doby. Pedagog by nemél vyznamnou ¢ast odborné prace dokoncovat vecer doma.

7. Myslet na psychickou a hlasovou kondici pedagoga

Prace ucitele materskeé Skoly je psychicky, hlasoveé i fyzicky naro¢na. Zahrani¢ni zkuSenosti nas privedly k uvaze,
zda by také Cesky systém nemélvice pracovat s prevenci dlouhodobého pfetizeni a vyhofeni pedagogickych
pracovnik(.

Inspiraci mohou byt rlizné formy pravidelného vzdélavaciho nebo regenerac¢niho volna, stfidani pracovnikd nebo
dal8i systémova podpora psychické pohody pedagogll. Pé¢e o pedagoga neni vydaj navic — je to investice do
kvality vzdélavani déti.

Zajimavou drobnosti ze Spanélska byly nahlavni mikrofony pro pedagogy. Ve velké skupiné nemusi ugitel
neustale zvySovat hlas, déti ho dobfe slysi a pedagog si chrani svij hlas jako dlleZity pracovni nastroj.

8. Vytvorit systém zaloznich pedagogu

Za velmi inspirativni povazujeme moznost centralné organizovaného zastupovani. Méstska ¢ast, obec, kraj nebo
jiny vétsi celek by mohl zaméstnavat mensi tym pracovnik( uréenych pro kratkodobé zastupovani v nékolika
Skolach.

Nemoc zameéstnance by potom nemusela znamenat ranni telefonovani koleglim, prescasy, slu¢ovani tfid a dalsi
zatéZovani jiz pfetizeného kolektivu. Takovy systém by prospél détem, pedagoglim i fediteldim.
9. Nastavit stabilni a predvidatelny prazdninovy provoz

Rodice by méli s dostate¢nym predstihem védeét, ktera zafizeni budou v jednotlivych terminech oteviena a jakym
zplsobem mohou dité pfihlasit. Stejné dulezité je to pro Skoly, které potiebuji planovat dovolené zaméstnancd,
malovani, opravy, rekonstrukce, servis kuchyni a pfipravu nového Skolniho roku.

Prazdninovy provoz by nemél byt kazdoro¢né nejistotou pro rodiny ani vedeni Skol.
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10. U delSiho provozu zvazit rozSirenou placenou sluzbu

Evropské zkuSenosti ukazuiji, Zze lze oddélit hlavni vzdélavaci ¢ast dne od rozSifené péce. Pokud maji rodic¢e v
urcité lokalité potfebu velmi ¢asného ranniho nebo pozdniho odpoledniho provozu, bylo by mozné zvazit rezim,
kdy je tato rozSifena sluzba za pfiméreny poplatek.

Rodi¢, ktery sluzbu potfebuje, by ji mohl vyuzit; rodina, ktera ji nevyuziva, by ji nehradila. Zaroven by se lépe
vyuzivaly budovy Skol, do jejichZ vytapéni, oprav a vybaveni jsou investovany zna¢né verejné prostredky.

11. Vyuzivat budovy materskych Skol i mimo hlavni ¢ast dne

Do Skolnich budov investujeme vysoké ¢astky. Stoji proto za Uvahu, zda je nelze efektivnéji vyuzivat také mimo
hlavni vzdélavaci blok — napfiklad pro odpoledni krouzky, komunitni programy, konzultace odbornikd, vzdélavani
pedagogl, programy pro rodi¢e nebo dalsi aktivity pro déti.

Budova $koly je vefejna investice a je spravné pfemyslet, jak z ni ziskat co nejvétsi uzitek pro déti a rodiny.

12. Otevrit diskusi o financovani predskolniho vzdélavani

Dlouhodobé kvalitni pfedskolni vzdélavani neni mozné poskytovat bez odpovidajicich finanénich prostfedka.
Pokud by se v budoucnu rozSifoval rozsah bezplatného povinného predskolniho vzdélavani, bude nutné
soucasné fesit dopad na rozpodéty Skol a zfizovateld.

Za legitimni povazujeme diskusi o pfiméfené spolulcasti rodin na nepovinné ¢asti predsSkolniho vzdélavani,
samozfejmeé pfi zachovani socialnich ulev pro rodiny, které by si platbu nemohly dovolit. V zahranicijsme se
setkalii s mési¢nimi platbami kolem 100 €. Nejde o mechanické prevzeti takové ¢astky do ¢eskych podminek,
ale o otazku, zda by vySSi pfijem Skoly nemohl byt pfimo vracen détem prostifednictvim kvalitnéjSiho vybaveni,
pomdUcek, odbornikd nebo daldiho personalu.

13. Ceské skolni stravovani zachovat, ale hledat ekonomicky rozumné modely

V oblasti stravovani jsme si béhem mobilit velmi vyrazné uvédomili kvalitu ¢eského systému. Dité v Ceské

matefské Skole bézné dostava dopoledni svacinu, obéd, odpoledni svacinu a pitny rezim. Ve srovnani s
navstivenymi zafizenimi jde o mimoradné komplexni sluzbu a tuto vyhodu bychom méli zachovat.

Soucasneé je ale potfeba oteviené mluvit o ekonomické naro¢nosti. Vybudovani nové skolni kuchyné pro zafizeni
pfiblizné o stovce déti mlZe prfedstavovat investici v fAdu mnoha milion( korun a pfidavaji se naklady na
personal, energie, servis, hygienické pozadavky a obnovu technologii.

Proto povazujeme za vhodné v kazdé lokalité zvazovat, zda je efektivnéjsi vlastni kuchyné, spolec¢na kuchyné pro
vice zafizeni nebo kvalitni dovoz stravy. Cilem neni snizovat kvalitu ¢eského stravovani, ale hledat ekonomicky
rozumny zpUsob jeho zajisténi.

14. Materska skola neni mala zakladni skola

V oblasti denniho reZimu povaZzujeme ¢esky model za dobfe vyvazeny. PfedsSkolni obdobi ma byt ¢asem hry,
rozvoje socialnich vztah(l, samostatnosti, komunikace, pohybu, tvofivosti a postupného osvojovani pravidel.
Rizend vzdélavaci ¢innost do matefské $koly patfi, neméla by v§ak vytladit hru.

Béhem mobilit jsme vidéli také systém, ve kterém je dité jiz v pfedSkolnim véku nékolik hodin denné intenzivné
pfipravovano na Skolni pfedmeéty a pfed vstupem do zakladni Skoly jiz Ete a piSe. Tento smér bychom do ¢eského
systému prebirat nechtéli.

Dité se béhem prvnich let Zivota u¢i obrovské mnozstvi véci: pfechazi z rodiny do kolektivu, uc¢i se navazovat
vztahy, zvladat emoce, respektovat pravidla, spolupracovat, komunikovat a ziskavat samostatnost. Na Cteni a
psani ma jeSté mnoho let. PfedSkolni obdobi se mu uz nikdy nevrati.
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15. Digitalni technologie ano — ale pod vedenim pedagoga

Vybaveni ¢eskych matetskych skol digitalnimi a interaktivnimi pomUckami je podle nasich zkusenosti na velmi
dobré urovni. Vyznamnou roli vtom maiji zfizovatelé, projekty a dotaéni programy.

Digitalni technologie do Zivota dnesnich déti patfi. Matefska Skola mize byt mistem, kde se dité uci, ze
technologie nejsou jen pasivni zdbava. Pod vedenim pedagoga mohou déti vyuZivat programovatelné pomdcky,
interaktivni tabule, vzdélavaci aplikace a dalSi technologie tvofivé a bezpecné. Pravé pedagog ma moznost ugit
déti prvni zasady bezpeéného digitalniho prostfedi a zdravého pouzivani technologii.

16. Vice spolec¢ného zakladu, méné nejistoty vdokumentaci

Za jednu z vyznamnych oblasti k zamysleni povazujeme ¢esky systém tvorby Skolni dokumentace. Za vhodny
bychom povazovali model, ve kterém by napfiklad pfiblizné 80 % zakladniho obsahu, metodiky a spole¢nych
pozadavk( bylo jednoznacéné stanoveno a metodicky podpofeno centralné a pfiblizné 20 % z(stalo $kole pro
vlastni profilaci.

Neslo by o omezeni tvofivosti Skol. Naopak by to mohlo znamenat, Ze Skoly nebudou opakované vytvaret
dokumenty, jejichz zakladni obsah je ve skute¢nosti vSude obdobny. Je napfiklad legitimni polozit si otazku, pro¢
musi kazda matefska Skola samostatné vymyslet zakladni strukturu diagnostiky ¢i portfolia ditéte, kdyz vyvojové
oblasti ditéte jsou stejné v Praze, Brné i v malé obci.

Centralné pripravené kvalitni vzory, metodiky a digitalni nastroje by pedagoglim usetfily ¢as a pomohly i
kontrolnim orgadnim, protoZze by zmenSily prostor pro rozdilné vyklady stejnych poZzadavki. Méné energie by se
spotfebovalo na dokazovani, Ze Skola pracuje spravné, a vice by z(istalo na samotnou praci s ditétem.

17. Inkluze potrebuje skute¢nou odbornou podporu

Cesky systém podporuje spole¢né vzdélavani, ale $koly asto nemaji odborniky k dispozici v okamzZiku, kdy je
skutecné potiebuji. Poradenska zafizeni jsou vytizend a nékteré rodiny ¢ekaji na odbornou pomoc dlouhou dobu.

Pokud chceme po matefskych Skolach kvalitni inkluzi, musi byt dostupné;jsi specialni pedagogové,
psychologové, logopedicka péce a socialni pracovnici. Nestaci Skole Fici, co musi ditéti zajistit. Musime ji také
dat prostfedky a odborniky, se kterymi to mize udélat.

18. Vratit uciteli profesni autoritu a nastavit skutecné partnerstvi s rodici

Ve srovnani se zahrani¢im jsme vnimali rozdily také v postaveni pedagoga. Spoluprace s rodi¢em je nezbytna a
rodi¢ ma byt partnerem Skoly. Partnerstvi ale neznamena, ze kazdé pedagogické rozhodnuti Skoly bude uréovano
individualnim pozadavkem rodice.

Pedagog ma odborné vzdélani, zkuSenosti a odpovédnost za celou skupinu déti. Je proto potfeba posilovat jeho
profesni sebevédomii spoleCenskou autoritu. Pomohlo by jasnéji vymezit kompetence Skoly a rodice,
podporovat pedagogy pfi konfliktnich situacich, poskytovat Skolam pravni a metodickou pomoc a soucasné
kvalitné vzdélavat pedagogy v komunikaci s rodinou.

Rodic¢ a pedagog maji stat vedle sebe - ne proti sobé a ani jeden pod druhym. Oba maiji spolecny cil: nejlepsi
zajem ditéte.
19. Bezpecnost zachovat, hygienickou regulaci pribézné zjednodusovat

V oblasti bezpecnosti povazujeme ceské mateiské Skoly za dobfe nastavené a tuto Uroven je potfeba zachovat.
Jinou otazkou je mnoZstvi nékterych hygienickych, prostorovych a technickych pozadavkd.

Béhem zahrani¢nich mobilit jsme vidéli funkéni materské Skoly s jednodussim hygienickym zazemim a mensim
poctem nékterych zafizeni, aniz by to podle naseho pozorovani snizovalo béznou Uroven péce o déti. Kazda
norma musi chranit zdravi a bezpecnost ditéte, ale zaroven by mélo byt pravidelné vyvhodnocovano, zda vSechny
pozadavky stale odpovidaji souCasné praxi a zda jejich finan¢ni naro€nost pfinasi odpovidajici pfinos.
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Norma ma chranit dité. Neméla by vytvaret naklad jen proto, Ze byl kdysi stanoven urcity po¢et nebo parametr.

20. Reditel ma $kolu vést — ne byt administrativnim oddélenim v jedné osobé

Jednim z nejsiln&j$ich poznatk(l celého srovnani je postaveni Feditele mateiské $koly. Cesky feditel odpovidé za
pedagogiku, zaméstnance, hospodareni, rozpocet, provoz, majetek, bezpeénost, pozarni ochranu, dokumentaci,
kontroly, projekty, dotace, komunikaci s rodi€i i se zfizovatelem a mnoho dalSich oblasti.

Ve srovnavanych zahrani¢nich systémech jsme ¢astéji vidéli, Ze ¢ast této prace prebira regionalni sprava nebo
dalsi administrativni pracovnici. Ceskému $kolstvi by vyrazné pomohlo vytvoreni sdilenych administrativnich,
personalnich, ekonomickych a pravnich sluzeb pro vice Skol.

Reditel matefské Skoly by mél byt pfedevsim pedagogicky lidr a manazer $koly — nikoli G&etni, pravnik,
personalista, spravce budovy a administrativni pracovnik sou¢asné.
21. Odménovani musi odpovidat odpovédnosti

V nasem porovnani patfilo finanéni ohodnoceni ¢eskych pedagogt k méné pfiznivym, zvlasté pokud soucasné
zohlednime pocet déti, rozsah pfimé prace, administrativu a Sifi odpovédnosti.

Pokud chceme do materskych Skol ziskat a udrzet schopné lidi, musi byt pedagogicka profese dlouhodobé
ekonomicky konkurenceschopna. Nejde pouze o otazku penéz, ale plat jednoznacné ukazuje, jakou hodnotu
spolecnost urcité profesi pfisuzuje.
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Co je hlavnim poselstvim nasich mobilit?

Ceska matefska $kola nepotfebuje dalsi vrstvu formular. Nepotiebuje dalsi dokument, kterym bude dokazovat,
Ze svoji praci vykonava. Potfebuje méné déti ve tfidé, dostupné odborniky, kvalitné zaplacené pedagogy, funkéni
zastupovani, jednotnou metodickou podporu, méné administrativy a feditele, ktery ma ¢as skutec¢né fidit Skolu.
Soucasné bychom méli chranit to, co ¢eské predskolni vzdélavani umi dobfe: hru, socializaci, individualni
pfistup, kvalitni stravovani, bezpe¢nost, podporu ditéte a pestrou vzdélavaci nabidku.

Nemusime pfebirat vSechno, co jsme v Evropé vidéli. MGZeme si ale z kazdého systému vzit to nejlepsi.

Zemé Co si chceme odnést / zachovat

vice systémové podpory, metodického vedeni a
Rakousko y . F,)v pory
samostatnosti ditéte

Slovensko pI’OfesnI’I‘OZVOJ pedagogu a nékteré formy komunitni
spoluprace

dostupnost odbornikt a inspiraci v modernich
technologiich

Spanélsko

zachovat hru, individualizaci, bezpe¢nost a
komplexni péci o dité

Ceska republika

Misto otazky ,,Co jesté mize materska skola splnit?“ se zacnéme ptat: ,,Co
muiZeme materské skole dat, aby mohla svoji praci délat opravdu dobie?*

Méné papirtll. Vice ¢asu na dité.
Méné pretizeni. Vice odborné podpory.
Méneé nejistoty. Vice jasnych pravidel.

Avice davéry v pedagoga, ktery stoji kazdy den pifed détmi.

Reditelka $koly Podbélohorskd Mgr. Dagmar Trékova MBA

22



